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Rachunek gotoéwki na trzynascie tygodni

Kiedy spotka ma napietg ptynnosc¢, roczny rachunek przeptywow odpowiada na pytanie,
ktérego nikt nie zadaje. Pytanie brzmi ,ile mamy czasu” — a odpowiedzi na nie udziela sie w
tygodniach.

Dlaczego trzynascie

Trzynascie tygodni to kwartat rozpisany na tygodnie: horyzont wystarczajaco dtugi, zeby objaé peten cykl
rozliczen z klientami i dostawcami, i wystarczajgco krotki, zeby wptywy dato sie przypisa¢ do konkretnych faktur,
a nie do prognozy sprzedazy. Poza ten horyzont model nie siega i nie udaje, ze siega.

Kolejka zobowigzan, nie suma

Zobowigzania nie sa jedng kwotg, tylko kolejka: kazda pozycja ma termin, wierzyciela i konsekwencje
opdznienia. Rozliczam je w porzadku wymagalnosci i pokazuje nie tyle prognozowane saldo, ile kwote zagrozong
przesunieciem — czyli te czes¢ kolejki, ktdra w danym tygodniu nie ma pokrycia i musi poczekac albo zostaé

zrefinansowana.

Prog bezpieczenstwa zamiast zera
Liczenie tygodni ,,do zera na koncie” daje wynik optymistyczny i bezuzyteczny: spotka przestaje dziata¢ znacznie

wczesniej, bo potrzebuje bufora na wynagrodzenia i daniny publiczne. Dlatego licze tygodnie do progu

bezpieczenstwa ustalonego z zarzadem, a nie do wyczerpania salda.

CO SPRAWDZAM NAJPIERW

01  Faktyczne terminy ptatnosci, nie umowne — te potrafig roznic¢ sie o tygodnie
02 Wynagrodzenia i daniny publiczne jako pozycje nieprzesuwalne

03 Wptywy przypisane do faktur, nie do prognozy sprzedazy

04 Co daje kazda mozliwa decyzja: ile tygodni kupuje i jakim kosztem

Panel odswiezany co tydzien jest wart wiecej niz jednorazowa analiza, bo w takiej sytuacji zmienia sie nie tyle
obraz, ile jego szybkos¢. Zarzad i ksiegowo$¢ maja wtedy przed oczami te sama liczbe.
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Nota ma charakter informacyjny. Nie stanowi porady inwestycyjnej, podatkowej ani prawnej i nie moze by¢ samodzielng podstawa decyzji gospodarczej.



